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國立臺東大學 102 學年度第 2學期第 1次主管會報會議紀錄 

時    間：103 年 2 月 13 日（星期四）13：00 

地    點：知本校區行政服務大樓四樓簡報會議室 

主 持 人：劉校長金源                                       記錄：陳美貞 

出席人員：詳簽到表。 

壹、主席致詞： 

一、本學期推動重點為學術單位規劃籌設第四學院、學校發展特色中心籌設成立南島文化及深海資

源兩個中心、校務系統上線與測試及圖書館搬遷等有關重要事項。 

二、目前學校組織調整，主要考量減少老師兼任行政工作的負荷，專心致力於教學，以提升教學能

量。 

三、102 年度學校短收 1,200 萬餘元，包括國科會計畫減少 700 萬餘元及學雜費減少 500 萬餘元，

這學期將啟動募款機制，以健全學校財務制度，而籌設第四學院也需要募款資助。這二年來發

行東大電子報、東大簡訊出版，均在為募款做準備，將募款制度化，包括小額募款、募款餐會

辦理及推動校友總會與分會運作連結等。 

貳、業務協調： 

討論一、為加強本校各單位橫向聯繫，本學期每二週召開主管會報，預訂會議時程如下表： 

        (秘書室)     

    會 議 時 間                  說     明 

2 月 13 日(四)    13:00 主管會報  (寒假期間) 

2 月 13 日(四)    14:00 行政會議  (行事曆表定行程) 

2 月 27 日(四)    15:10 校務會議  (行事曆表定行程) 

3 月 06 日(四)    12:00 主管會報 

3 月 20 日(四)    12:00 主管會報 

4 月 03 日(四)    12:00 主管會報   

4 月 17 日(四)    14:00 行政會議  (行事曆表定行程) 

5 月 29 日(四)    12:00  主管會報 

6 月 12 日(四)    15:10  校務會議  (行事曆表定行程) 

6 月 19 日(四)    14:00 行政會議  (行事曆表定行程) 

決議：照案通過。 

討論二、研議本校研究發展處、總務處、運動與健康中心、通識教育中心及進修暨推廣部組織調整

事宜，請  討論。(秘書室) 

說明： 

一、研究發展處： 
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  (一)產學合作及企劃組與學術服務組整併，改設綜合服務組，原有行政助理配合調整納入。 

  (二)國際事務中心維持現況不調整。 

(三)移撥創新育成中心：原於理工學院營運之創新育成中心移撥至研究發展處，聘請專案經理

一名，中心主任由老師兼任或專案經理兼任，專案經理除薪資外，可視其工作績效，給與

績效獎金或紅利。 

二、總務處：文書組與保管組整併，改設文書保管組，環保組組長改由職員擔任，上開組長並由

現有總務處組長調整擔任。 

三、運動與健康中心： 

  (一)競賽與活動組及教學與推廣組整併，改設運動事務組，置組長一名，或專案經理一名、行

政助理一名及專案計畫助理一名(由計畫經費支應)；組長乙職如無法聘任到適合教師兼任，

由專案經理兼任。 

  (二)健康事務組：衛生保健組更名為健康事務組。 

四、通識教育中心：通識課程組與通識活動組裁撤，不分組辦事。置專案經理一名，行政助理二

名；另有關約聘專案教師以教學為主，因寒暑假未上課仍支付薪資，故其需協助行政工作，

請通識教育中心於聘任約聘專案教師時說明清楚，並於契約明定規範。 

五、進修暨推廣部： 

  (一)教務組及總務組整併，改為企劃組，組長由教師或職員擔任。 

  (二)推廣教育組維持現況不調整。 

結論： 

一、組織調整部分： 

  (一)研究發展處、運動與健康中心及通識教育中心照案通過。 

  (二)總務處文書組與保管組整併，改設文書財管組；進修暨推廣部教務組及總務組整併，改設

綜合企劃組。 

  二、專案經理係屬約用人員，不能擔任編制內主管(一級及二級)職務。 

  三、通識教育中心比照各學院之特別助理方式，聘任通識教育中心中心主任特別助理乙名，協助

主任推展業務。 

  四、進修暨推廣部企劃組組長由職員擔任，並得視情況考量聘請專案經理一名。 

討論三、有關 103 年度傑出校友表揚時間與辦理內容形式，請  討論。(秘書室) 

說明： 

  一、建議 103 年度傑出校友表揚時間單獨辦理，擇期暫定於 103 年 4 月 26 日(星期六)、27 日(星

期日)二天舉行，避免失焦並提升傑出校友出席參加的意願。 

  二、為讓傑出校友典範提供學弟妹學習予效法，擬與通識教育中心及師培中心等相關活動搭配辦

理，以擴大影響力。 

結論： 

一、本案原則同意，辦理方式與內涵再研議。 

二、傑出校友是學弟妹學習典範，舉行表揚活動時，傑出校友到校後，可以請同學協助接待傑出

校友，藉由實質接觸學習之，並請通知相關系所主管出席有關活動，以示尊重與禮遇。 

叁、臨時動議：無。 

肆、散會：13 時 55 分。 
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