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國立臺東大學 112 學年度第 2 學期校務座談會紀錄 
日期：113 年 3 月 25 日(星期一) 13 時 10 分 
地點：圖書資訊館湖畔講堂 
主席：鄭憲宗 校長                                       紀錄：陳詠沂 
壹、 主席致詞： 

各位敬愛的師長同仁同學大家好，自 2 月 1 日上任後，這是第一次與全校師生同仁

近距離面對面互動，與大家分享校務，讓我感到非常榮幸，校務行政的推動千頭萬緒，

不僅是我個人責任的擔負，對於未來校務發展，相信由大家一起來推動，提出寶貴建言，

透過集思廣益的方式，將可作為校務精進的參考方針與策略。 
在確認來東大就職前，我積極到處向曾擔任大學校長前輩請益，獲得很多寶貴建議，

一位退休的國立大學校長前輩提到：「校務推動千萬不能只看數字，亦不能只用數字過生

活」。數字很重要但不是唯一的面向，而是應如何讓全校師生在這個教育環境中「生活有

感，教學有成」的品質提升，而這種品質的提升不是單純看數字就可以了解的，所以不

應只是追求數字與名次，著重指標而迷失了目標，校務目標是要讓全校教職員工生在學

校中建立「生活有感，教學有成」的榮譽感，而榮譽感的建立，是需要全體教職員工生

齊心合力才能達成。今天有機會透過校務座談的方式跟各位老師同學分享與請教的第一

點是如何在追求數字與提升質量之間，取得一個校務發展平衡點。 
第二點是我一直希望推動募款，我先尋找我同窗及好友們，他們目前幾乎已經退休，

且在財富生活上已自由無虞，但在我的生涯規劃上，我希望做的事情，不只是單純地用

企業的角度來衡量，這樣看到的僅只是獲利與盈餘等各項數字的量化指標，而是存有著

一份「志業」，因為大家在教育職場有志一同有緣相遇，存著這份無私的愛與教育的「志

業」，才是更遠大的目標與對生命意義的追尋，才能造福更多人群。 
在最近的公文批閱當中，有很多涉及經費問題，在學校可以做的範圍內，儘量給予

充足經費，可是期望大家能體諒學校的困境，學校校務發展應兼顧企業與志業，不僅只

是考量在數字或名次上的提升，更應注重質量上有一份安定的心，但志業必須由大家一

起來推動，期望身為個人能為學校多付出一點點心力，且不計回饋或不以價格衡量而是

轉為生命之價值，則能達成志業推動。 
貳、 介紹本學期新任單位主管：詳如附件 1。 

參、 介紹新進教職員：詳如附件 1。 
肆、 校務發展報告及專題報告：詳如附件 2。 
伍、 各單位業務報告： 

業務報告內容請參閱 112 學年度第 2 學期第 1 次行政會議紀錄。 

陸、 校務發展意見交流及建言： 

提

問

一 

提

問

內

容 

一、運動競技學士學位學程成立十年，今年轉型為「競技與運動科學學系」，目前

學生約有 60人為運競學程棒球隊，除此之外校內還有棒球社團，一直以來大

家都是長期借用校外棒球場，希望學校有一個可以比賽的棒球場。最近本校

棒球隊獲得台啤杯季軍，棒球隊積極參與比賽，但常受限於借用的棒球場地

舉行賽事，無法使用練習。希望學校未來校務發展可規劃建置棒球場地，有

一個開始的希望，即使期程漫長，系所也將積極配合。  

 反映人：運動競技學士學位學程 莊國良 主任 

二、對於學校來說棒球場非只是運動設施，同時也是教學設施，因為競技學程學

生約有 60 位，每學期有 4 學分，每天 2 小時，一星期 5 天的專長訓練課程，

但是學校沒有專屬的場地。新建球場雖是最好的選擇但非唯一解，棒球隊先

前借用附屬體中場地，目前借用縣府第一棒球場，棒球隊目前遇到的困難除

了學生往返交通安全外，因場地賽事的安排，也會影響到學習及練習。學校

若新建場地有困難，是否能與縣府長期租用場地，且不受賽事影響。新建球
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場非系所層面能解決，系所持續的反映，希望學校能重視學生教學需求及兼

顧學生學習權益。 
反映人：運動競技學士學位學程 陳燕修 老師 

三、棒球國手許多來自臺東地區原住民同胞，可訴求對象不限體育署，與原民相

關單位皆可尋求協助，學校可先規劃出所需的經費，興建棒球場地若成為大

家共同的願望，可以以小額捐款方式累積經費，則更有動力來努力達成。 

反映人：華語文學系 董恕明 主任 

回

復

內

容 

一、 鄭校長憲宗： 2 月 1 日曾與體育署討論到是否有機會可補助學校建置棒球

場，沒有得到正面的回復，但允諾每年經費結餘款可補助學校需要且可行項

目。蓋棒球場所需條件目前對學校來說內外條件尚未俱足。另有關長期借用

縣府棒球場地，將與臺東縣政府進一步討論。 
二、 總務處施能木總務長：有關學校建置棒球場，最大癥結在於經費，之前已有

預估相關概算，開發用地重啟環評費用約需 300 萬元，且有效期 3 年，目前

受限於經費不足。 
三、 總務處營繕組任宛喆組長：目前欲蓋棒球場之位置，當初校園規劃用地非屬

體育用地，若規劃建置棒球場地須重啟環評等程序才能開發，且須事先設計

規劃好棒球場規格，方能依此辦理環評相關事宜。  

提

問

二 

提

問

內

容 

在推動全學期就業實習下，尋求企業提供實習機會時遇有著名企業要求須簽訂全

學年就業實習，暑假時曾與學生職涯發展中心討論但受限於法規無法簽訂，因學

生若能至著名企業實習，對於學生及學校招生都有助益，請學校在符合法規下，

可否修法改為一學年就業實習的彈性做法，以解決此困境。 
 

反映人：綠色與資訊科技學士學位學程 朱力民主任 

回

復

內

容 

一、學務處黃雅淳學務長：四下全學期就業實習課程是全校科系都有開設的，但

若改為全學年實習並不是全部科系都有此需求，亦須考量系所課程規劃，目

前系所若有全學年就業實習課程需要，傾向由系所自訂課程。 
二、 學務處學生職涯發展中心楊志偉主任：目前學校尚無全學年就業實習課程機

制，若修訂法規因全學年就業實習課程開設牽涉到開課單位，且須考量到學

生修課學分數及學校開課、學分總數等涉及教務業務，以及須配合教育部母

法，尚無法積極推行。 
三、 鄭校長憲宗：學校不是企業，是一個教育場域，站在培養孩子的立場，半年

實習應足夠，在相關法規修訂時以通例為準，若是特例則以特例方式解決。 

補充 學務處黃雅淳學務長： 

財團法人亞德客有美公益慈善基金會為協助家庭清寒及特殊境遇學生完成學

業，於 112 學年度開始，第一年捐贈 200 萬元的助學金提供本校 40 名大一新生申

請，每名補助 5 萬元，逐年逐屆至畢業共 4 年擴增資助學生，今年加碼至每名學

生每學年補助 6 萬元，爭取提供名額增加至 45 名，相信對於招生有所助益，請各

位師長於招生時多向學生宣導並鼓勵申請。 

柒、 散會：15 時 00 分。 










