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國立臺東大學 102 年度內部控制專案小組會議紀錄 

時    間：102 年 12 月 30 日（星期一）9：00 

地    點：知本校區行政服務大樓四樓簡報會議室 

主    席：侯副校長松茂                                        

出席人員：如簽到單                                    記錄：楊鄭朝誠 

壹、主席致詞：內部控制是目前政府部門工作的重點之一，雖然事務繁瑣，請

各部門仍要確實執行，透過內部控制週期性的評估及修正，並配合教育部

各項查核工作的反覆檢查、對照，將可降低本校各項業務運作可能產生的

弊病與風險。 

貳、討論事項： 

討論一、本校各單位內部控制作業項目因應環境變遷，請各單位檢視是否修正，

請  討論。 

說明： 

  一、本校初版之內部控制作業項目業於 101 年 12 月 22 日核定。 

  二、各單位內部控制作業項目，因應環境變遷，請各單位檢視是否增刪、修

正，需增刪、修正部分請於 103 年 1月 31 日前送秘書室彙整。 

  三、依上次會議決議，經核定之內部控制作業項目，之後各單位增刪作業項

目以下列原則處理： 

   (一)不涉及控制重點部分，授權各單位之內部會議(如處室會議)討論同意

後，送本校內度控制專案小組備查。 

   (二)涉及控制重點及新增刪部分，經各單位之內部會議(如處室會議)討論同

意後，送本校內部控制專案小組審議。 

       其餘請參閱修訂紀錄說明。(第 3頁資料) 

決議： 

一、 本校電算中心納入本校內部控制專案小組，以掌握相關內控作業。 

二、 配合本校組織架構異動，並強化部分業務之控管，部分內控作業項目名

稱及執行單位調整如下： 

執行單位 
項目 

代碼 
內控作業項目 更動事項 

學務處 MD05 結核病個案處理作業 
因應組織調整，本業務轉移至運動

與健康中心。 
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執行單位 
項目 

代碼 
內控作業項目 更動事項 

學務處 MF06 
校園安全及 

災害事件作業 

因應校園事故屬性，將內控作業區

分為「校園及交通安全作業」及「災

害事件作業」等兩項，請學務處另

行制定作業程序。 

總務處  實驗室安全衛生管理 
新增本項內控作業，以維護本校師

生生命財產安全及維護環境衛生。  

電算中心 TA02 
資訊安全事件 

處理通報作業 

結合個人資料保護業務，更名為

「資訊安全暨個人資料保護管

理」，請電算中心增訂有關作業程

序。 

討論二、依據本校各單位初版內部控制作業項目，擬增訂本校風險評估部分，

建議本校 102 年度可接受風險值(風險值=影響程度×發生機率)訂為

2，據此，請各單位辦理風險評估，請  討論。 

   說明： 

     一、參考各機關辦理情形及本校可接受風險值，建議本校 102 年度可接受風險

值(風險值=影響程度×發生機率)訂為 2，各單位經過風險評估後，超出本

校所訂可接受風險值 2(即大於或等於 3)之作業項目，則列入本校內部控

制制度高風險項目。 

      請參閱秘書室草擬之「風險評估」資料。(第 4~5 頁資料) 

  二、共同性作業項目可參考上級單位與其他機關學校作法，一般性作業項目

可參考其他大學作法。 

  三、規劃於 103 年擇期辦理教育訓練，以加強各單位人員風險評估辦理執行

之專業能力，請各單位務必派員參加，俾利後續執行。 

決議： 

一、 有關本校各單位所管各項業務風險值，經本小組評估及討論後，下列內

控作業列為高風險項目，並於本校內部控制制度增列風險評估專章： 

執行單位 
項目 

代碼 
內控作業項目 

風險值 

發生機率 影響程度 合計 

共通性 

業務 

校安中心  災害事件作業 1 3 3 

電算中心 TA02 
資訊安全暨個人資料

保護管理 
2 2 4 
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總務處  實驗室安全衛生管理 1 3 3 

教務處 LA03 自辦招生作業 1 3 3 

進修暨推廣部 UA02 自辦招生作業 1 3 3 

學務處 
MB03 住宿服務作業 2 2 4 

MC04 諮商輔導方案 1 3 3 

總務處 BA01 財物管理作業 2 2 4 

電算中心 TB01 系統開發作業 2 2 4 

  二、餘照案通過。 

討論三、有關本校 102 年度內部控制制度自行評估計畫(草案)，請  討論。 

說明： 

  一、本校內部控制制度中有關監督部分，分為例行監督、自行評估及稽核評

估三類。請參閱「監督」資料。(第 5頁資料) 

  二、檢附本校 102 年度內部控制制度自行評估計畫(草案)，請審閱。 

  三、依行政院 102 年 5月 20 日訂定之「各機關內部控制制度自行評估原則」，

通案修正本校作業層級自行評估表，於自行評估情形增列一欄「不適用」。 

  四、各單位辦理作業層級自行評估時，佐證資料請各單位留存備查，高風險

項目請併同自行評估表，於 103 年 1月 31 日前送至秘書室彙整。 

決議： 

一、 本校各行政單位就 102 年度業務職掌各項內部控制作業項目進行自評，

請於自評表自行評估情形增列「不適用」一欄，於 103 年 1月 31 日前

完成自評；其中涉及高風險列管之項目應檢附相關佐證資料，其餘自評

項目佐證資料由各單位自存備查。 

二、 各單位就各業務職掌內控項目，經評估如有不適用情況，亦請於期限前

依業務實際執行情況修正作業程序及自評表。 

三、 所訂本校「102 年度內部控制制度自行評估實施計畫」同意通過，「初評」

分為「作業層級」及「整體層級」，作業層級請各行政單位依決議一事

項於期限前完成，整體層級請評估單位依分工表於 103 年 2月 28 日前

完成自評後送主辦單位綜整初評結果，俾利後續召開內控專案小組會議

進行複評： 

內部控制整體層級五項組成要素自評判斷細項分工表 

組成要素 判斷項目/判斷細項 
主辦單位 

  /評估單位 

控制環境 1.1 遵循公務倫理 型塑機關文化  

  1.1.1 機關支持態度  

人事室 

  人事室 
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內部控制整體層級五項組成要素自評判斷細項分工表 

組成要素 判斷項目/判斷細項 
主辦單位 

  /評估單位 

  1.1.2 落實廉政倫理規範 

  1.1.3 處理違失行為  

1.2 支持內部控制 精進重點工作  

  1.2.1 首長重視內部控制程度  

  1.2.2 精進內部控制重點工作  

1.3 落實考核獎懲 強化人事管理  

  1.3.1 落實考核獎懲作業  

  1.3.2 落實職務代理及輪調  

  1.3.3 落實職務交接機制 

  人事室 

  人事室 

主計室 

  主計室、秘書室 

  主計室、秘書室 

人事室 

  人事室 

  人事室 

  人事室 

風險評估 

 

2.1 確認施政目標、發掘潛在風險  

  2.1.1 確認機關目標及辦識內外在因素  

2.2 評量風險等級 因應重大改變  

  2.2.1 分析評量風險等級  

  2.2.2 因應重大改變重新評估風險  

2.3 評估政風狀況 加強風險預防  

  2.3.1 定期評估廉政風險  

  2.3.2 掌握內部政風狀況  

  2.3.3 分析採購異常情形 

  2.3.4 加強財務（物）控管及會計審核 

秘書室 

  秘書室 

秘書室 

  祕書室 

  祕書室 

人事室 

  人事室 

  人事室 

  主計室 

  主計室、總務處 

控制作業 

 

3.1 慎選控制作業 降低風險程度  

  3.1.1 選定攸關的業務項目  

  3.1.2 檢討改善已發生缺失業務  

3.2 落實控制作業 確保有效管控 

  3.2.1 設計合宜控制作業  

  3.2.2 檢討控制作業  

3.3 運用資訊系統 強化控制作業  

   3.3.1 訂定資訊安全控制措施  

   3.3.2 分層設定安全責任及使用權限  

   3.3.3 運用資訊系統之應用控制有效降低風險  

秘書室 

  秘書室、主計室 

  秘書室、主計室 

秘書室 

  秘書室、主計室 

  秘書室、主計室 

電算中心 

  電算中心 

  電算中心 

  電算中心 

資訊與 

溝通 

 

4.1 建立內部溝通 履行內控職責  

  4.1.1 落實高風險法令溝通機制  

  4.1.2 提供溝通管道  

4.2 建立外部溝通 促進多方交流  

  4.2.1 對外部人士公開資訊  

  4.2.2 處理追蹤外界意見  

秘書室 

  秘書室 

  秘書室 

秘書室 

  秘書室 

  秘書室 

監督 5.1 落實監督機制 強化內控制度  秘書室 
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內部控制整體層級五項組成要素自評判斷細項分工表 

組成要素 判斷項目/判斷細項 
主辦單位 

  /評估單位 

  5.1.1 落實監督機制  

  5.1.2 監督人員專業知能  

5.2 報告內控缺失 檢討改善追蹤  

  5.2.1 報告缺失  

  5.2.2 改善追蹤缺失  

  秘書室 

  秘書室 

秘書室 

  秘書室 

  秘書室 

參、臨時動議：無。 

肆、散    會：10 時 40 分。 
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