國立臺東大學一○○學年度第二學期第三次主管會報會議紀錄
時    間：101年4月26日（星期四）12：00
地    點：知本校區行政服務大樓四樓簡報會議室
主 持 人：劉校長金源                                        記錄：陳美貞
出席人員：詳簽到單。
壹‧主席致詞：
一、主管會報係作為推動業務需與其他單位溝通協調之平臺，因一級主管均參加，視為行政會議前置會議，在主管會報中凝聚共識，再到行政會議等相關會議推展會較順利。

二、101年度通識教育及第二週期系所評鑑、師資培育評鑑業務請三院院長督導，第二次檢覈各系所主管各報告20分鐘，互相觀摩評鑑相關資料準備、場地布置等。感謝會計室全力配合，同意聘任專案助理協助評鑑業務，並請總務處加強外圍環境整理。

三、學校目前研議招生策略中，有關各系註冊率、報到率相關資料應送各系所知悉，有些系所新生報到率90%，到大四註冊率只剩50%不到，需要正視這不願面對真相。105年少子化的衝擊，依現狀發展，有些系所可能會招不到學生而消失掉，學校要打破系所大鍋飯的想法，系所要有魄力轉型並做應變，否則會影響全校。
貳‧專案報告：
電子計算機中心校務行政資訊系統開發案報告
背景說明：
教務處、學務處共同提出現有系統架構不符使用，及校務行政系統整合更新案，已於100學年度資訊發展委員會進行二次會議並報告可行方案所需經費及時程。
方案一 : 採購系統，導入後由電算中心維護。
· 期程約一年半 : 一年建置，半年導入(含舊資料轉入)。
· 經費 : 教務、學務系統初估約1000萬元(需待合作模式及時程後實估) 。
 需增購 EEP系統開發模組(估約130萬元需廠商確認)。
方案二 : 任務編組自行開發。
· 期程約一年半 : 分階段建置。
第一階段完成建置舊系統原有功能改版。
第二階段完整系統功能開發(含新增需求)。
· 經費 : 建置期增聘程式設計師2名。人事經費約1,482,000元。
效益風險評估：
	
	委外採購
	自行開發

	成本
	1100萬元以上
	約100萬元~200萬元

	掌握度
	1.不確定願意配合修改系統
2.有修改就收費，自己無自主權
	1.本校有能力自行修改
2.修改時程循環短

	行政人員適應性
	作業流程配合新系統既有流程
	新系統配合作業流程設計

	執行時間
	18個月
	1.現有人力，需24~30個月

2.增加短期人力2人，需18個月

	導入風險
	新舊系統差異大恐無法順利轉檔
	改版升級，無縫接軌


資訊發展委員會決議：
100學年度第一學期第一次資訊發展委員會(100.09.22)決議，同意向外進行採購，彙整各單位需求後再提資發會確認，並編列必要經費進行後續採購。

100學年度第二學期第一次資訊發展委員會(101.04.19)決議，同意變更上次決議，採自行開發方案，開發期程18個月，唯須先進行6個月評估期，評估期後再審視是否能順利執行專案，若無法有效進行，仍應編列經費進行委外採購之備案。
校務行政資訊系統自行開發規劃案
一、專案範圍
本專案係屬舊系統改版重新規劃建置，導入新系統前舊系統仍持續運作，但不發展新功能，新需求皆建置於新系統中。自行開發系統主要包含教務、學務、研發、進修推廣等系統，另有簡化跨單位、跨業務操作的單一窗口服務統。租賃或委外的系統包含總務、人事、會計、圖書館等系統，以現行租賃或委外方式為原則。
自行開發的系統：
· 教務系統:整體教學發展包含招生報名、新生報到、學籍管理、課程管理、選課管理、開課管理、教師鐘點費管理、成績管理、課程意見調查表、學程管理、畢業生流程管理等系統。
· 學務系統: 包含就學貸款相關處理、教育部就學優待相關處理、弱勢助學補助處理、助學金管理、學生缺曠課管理、獎懲及操行相關作業、獎學金作業、衛保診療管理、師生傷病通報、諮商輔導處理及個案紀要、導師生綜合資料管理、兵役管理等系統。
· 研發系統:包含整體計畫評核、系所、教師評鑑認證管理、教師學術研究管理等系統。
· 推廣系統:包含開課管理、報名入學繳費業務、退費作業、各項查詢作業、教師學員出缺勤管理、成績管理、結業作業等相關系統。
· 單一窗口服務系統:包含學術單位單一窗口、行政單位單一窗口、教師單一窗口、學生單一窗口等相關系統。
租賃或委外的系統：
· 總務系統:包含營繕管理、事務管理、公文管理、採購管理、財產管理、付款管理、財務管理、設備維運管理等系統。
· 人事系統:包含人事基本管理、差勤、薪資、保險、考績、退休金管理等系統。
· 會計系統:預算管理、會計管理等系統。
· 圖書館系統:採編、典藏、流通等系統。
二、專案內容
依據資訊專案開發流程，進行校務系統分析、開發平台訓練、資料庫分析與設計、系統建置、系統測試、系統導入等各階段任務建議與規劃。
· 系統分析：請行政單位提出新需求，並進行訪談與實地探訪，綜合所有行政單位需求，建立需求表。
· 開發平台訓練：針對校務行政方面做探討，提供一個快速發展校務行政系統的開發平台。讓有這樣開發需求的人，利用所提供的系統組建，來有效發展出所需的應用程式。平台以三層式架構為發展的基礎，分成使用者前端處理、應用程式邏輯處理、以及後端資料庫的存取三層式的架構。系統整合前，常因不同開發人員而有不同開發工具，應選擇一共同開發平台，可快速開發規格統一與介面一致的應用程式。開發平台的選擇要考量入門門檻、開發成本、開發速度等因素。
· 資料庫分析與設計：系統整合前，各系統未考量資料一致性原則，而有資料分散互相矛盾情形，應進行新舊資料庫差異分析，所有子系統資料整合在單一資料庫內，並因應許多新功能需求，重新規劃新資料庫架構，為未來可能再提出的新需求預留擴增彈性。
· 系統建置：以Application Server + DataBase Server為基礎平台，搭配被選定的開發平台進行開發，開發時程應嚴格控管，運行中的舊系統應維持最少人力維護，工作重心移至新系統開發上，才能以最短時間度過系統轉換陣痛期。
· 系統測試：系統上線之前應先進行測試，藉以偵錯並進行修正，待正確無誤後才進行系統導入階段。
· 系統導入：雖然行政單位對新系統必然充滿期待，但是導入新系統是有風險的，不能有任何差錯，較理想的做法是採用雙軌制，也就是開始使用新系統時是新舊系統並用，以避免因新系統出錯而導致行政業務停頓的風險，待新舊系統並行一段時日後，再移除舊系統，最後完全由新系統接手業務。
三、軟硬體需求
· 系統主機：採虛擬化系統設計，已規劃完畢並已完成請購，預計本年度4月底以前可建置完成，所需經費2,047,786元已由本校資訊設備費統籌款勻支。
· 資料庫系統：採MSSQL資料庫，約需14,794元，擬由學校統籌款勻支。
四、人力需求與配置

5人+2人(待聘)，額外人事經費38,000元*2名*(6月+13.5月) =1,482,000元

	項次
	系統名稱
	工作內容
	負責人員

	
	專案經理
	負責協調與統籌開發進度相關事宜
	數位媒體組

組長

	1
	教務系統
	招生報名、新生報到、學籍管理、課程管理、選課管理、開課管理、教師鐘點費管理、成績管理、課程意見調查表、學程管理、畢業生流程管
	張庭雲

+待聘1人

	2
	學務系統
	就學貸款相關處理、教育部就學優待相關處理、弱勢助學補助處理、助學金管理、學生缺曠課管理、獎懲及操行相關作業、獎學金作業、衛保診療管理、師生傷病通報、諮商輔導處理及個案紀要、導師生綜合資料管理、兵役管理
	方中秋

	3
	研發系統
	整體計畫評核、系所、教師評鑑認證管理、教師學術研究管理
	劉世泓

	4
	推廣系統
	開課管理、報名入學繳費業務、退費作業、各項查詢作業、教師學員出缺勤管理、成績管理、結業作業
	張詩宜

	5
	單一窗口
	學術單位、行政單位、教師、學生等單一窗口、選課App程式
	龔峰湶
(區網專案助理)

+待聘1人


五、開發時程
	項次
	工作名稱
	期程
	工作內容

	1
	籌備
	101.04~

101.05

(期程2個月)
	1.徵聘作業
2.建置硬體環境
3.採購開發平台

	2
	系統分析
	101.05~

101.06

(期程2個月)
	1.進行訪談與實地探訪
2.建立需求表
3.確立系統架構

	3
	開發平台訓練
	101.06

(期程1個月)
	1.熟悉開發平台
2.確立使用者介面規範

	4
	資料庫分析
與設計
	101.06

(期程1個月)
	1.由系統分析結果與需求表規劃資料庫架構
2.資料庫採用MSSQL

	5
	第一階段
系統建置
	101.07~

102.03

(期程9個月)
	1.完成舊系統原有功能改版

	6
	第一階段
測試
	102.04

(期程1個月)
	1.請各單位測試是否具有原系統該有之功能，做為第二階段開發之依據

	7
	第二階段
系統建置
	102.05~

102.09

(期程5個月)
	1.第一階段測試結果修正
2.完整系統功能開發(含新增需求)

	8
	第二階段
測試
	102.10

(期程1個月)
	1.請各單位測試是否具有原系統該有之功能及其他新需求的功能

	9
	教育訓練
	102.11

(期程1個月)
	1.各單位熟悉新系統操作

	10
	系統導入
	102.12
(期程1個月)
	102/12月雙軌制導入新舊系統並行
103/01完全導入新系統，舊系統移除


叁、業務報告：
教務處

一、5月10日召開教學評鑑委員會
檢討及修改教學意見反應表，經校務會議通過後自本學期起使用。
二、系所課程大綱革新
    臺東大學課程革新委員會（任務編組）
  (一)主旨：
1. 配合學校、系所發展目標，修改課程大綱及凸顯發展特色；
2. 建立教師學術領域及地位；
3. 提高系所開課及學生選課效率；
4. 開課經費合理化；
5. 使師資結構均衡。
  (二)成員：校長1人（召集人）、師範、理工、人文學院院長3人、教務長1人、教學中心主任1人、通識中心主任1人、系所主管代表3人、課程專長1人，共計11人。
  (三)時程
	101-8月
	9~10月
	11~12月
	102-1~2月
	3~5月
	6月

	成立委員會
	課程大綱革新原則確定
	系所單位討論及草案完成
	委員會+外審，提供修改意見
	系所修改並依程序制定
	公告及執行


  (四)經費預估：外審1萬元/人X3人X18（系所及通識中心）計54萬元
  (五)執行單位：教務處  承辦人：課務組      分機：
三、招生檢討相關活動
  (一)6月21日於行政會議邀請蔡閏秀老師作招生相關演講（30分鐘）；
  (二)8月16日邀請蔡閏秀老師作102年度大學部招生診斷及簡章制定討論會；
  (三)8月30日或9月16日本校大學部及碩博班招生檢討會。
研究發展處
目前本校與國外及大陸各姊妹校交流日益頻繁，雖尚未有陸生至本校就讀，但已有若干國際學生於本校就讀；目前就承辦國際學生及陸生招生政策、在校輔導及簽證辦理等相關業務，校內並未有明確之業務分工，建請 就未來本校承辦國際學生及陸生在校輔導及辦理簽證等業務分工，提請 討論。
說明：  

1、 日前接獲教育部多次來文，要求本校參加有關國際學生輔導及辦理簽證等相關法規說明會議，或就陸生就學政策及輔導提供具體建議，但由於本校目前本項相關業務校內並無明確之歸屬，導致無法對其要求事項具體回覆並提供適當建議，喪失提供對本校有利擴展國際學生及陸生業務之機會。

2、 目前本校與國外及大陸各姊妹校交流日益深化，國際學生及陸生就讀本校人數將會日益增加；如本項業務歸屬不明，恐未來不僅損及學生權益並可能破壞本校之國際形象，故宜就本項業務分工歸屬進行討論。

3、 目前相關業務分工建議如下：
    研究發展處：辦理姊妹校簽訂學術交流協議書及辦理行政與學術交流，與姊妹校

                聯絡等相關事宜。

    教  務  處：國際學生招生等事宜。

    學生事務處：僑生之簽證辦理及國際學生輔導等相關事宜。

4、 目前本校就讀之國際學生共2國 28人。

師資培育暨就業輔導處
一、落實本校就業職能平台Ucan施測並培訓職涯輔導專長教師
  (一)本校就業職能平台UCAN職涯興趣評測尚有部分系所未施測，本處將協助施測作業，並將把施測統計結果提供各系所參考。
  (二)為配合教育部職涯輔導策略，請各系及職涯輔導教師於101年4月27日參加國立中山大學高高屏區域教學資源中心辦理之「系所及教師在UCAN應用研習工作坊」，以期落實職涯輔導工作。
二、研擬師培生淘汰機制並依循卓獎生機制強化師培生輔導措施：
  (一)擬於本校學生修習教育學程辦法中新增「淘汰機制」，適用對象為101學年度教育學程學生。
  (二)依循卓獎生機制強化師培生輔導措施。
三、研擬本校各系班級別校友負責人聯絡網，建立校友人才資料庫：
  (一)研擬「國立臺東大學各系(所)友會成立實施要點」，由各系所聘請一名教師協助推動系(所)友會之業務，建立校友人才資料庫。
  (二)本校訂於101年5月6日(日)下午5時至8時假高雄市喜宴餐廳辦理高屏區校友會，餐廳電話07-7236688。
  (三)畢業生流向問卷調查表已完成，檔案資料將送各系所參考。

四、討論有關本校申請教育部「創新創業課程開設與發展計畫」及「創新創業中心示範學校計畫」補助計畫案，說明如下。
大學校院創新創業紮根計畫（EC-SOS）
教育部  函
主旨：檢送「101年度大學校院創新創業紮根計畫(EC-SOS)」申請須知，請於本(101)年5月15日前備文及相關申請文件到部申請，請 查照。
說明：
  一、本部為提升公私立大學創新創業課程品質、培育具有企業家精神之人才、連結產學合作能量及形塑校園創業風氣，辦理「大學校院創新創業紮根計畫」；本計畫分為「創新創業課程開設與發展計畫」及「創新創業中心示範學校計畫」，學校得擇一或同時申請本計畫之補助。
  二、申請及補助對象：各公私立大學校院，申請「創新創業中心示範學校計畫」者，並應設有整合研發、技轉及育成功能之專責產學合作組織。
  三、欲申請之學校請於本(101)年5月15日前備文檢送申請計畫書一式10份送(寄)達本部，逾時、資料不全或資格不符者，均不予受理。
  四、本計畫申請事宜，請詳閱申請須知並據以辦理，本須知請於本部高教司網頁之「資料下載」處（http://www.edu.tw/high/index.aspx）下載。
一、重點
    建立明確創業精神及課程目標、導入跨領域創業課程及創業相關專業知識養成的設計與課程推動、鼓勵研發能量成為創業基礎，並結合產學合作實務及育成輔導資源

二、審查重點及配分比例
	評議構面
	指標項目
	指標定義

	1.
組
織
管
理
面
(25%)
	1.1 單位組織組成規劃及推動機制
	1.1.1學校已整合研發、技轉、與育成功能之專責產學合作組織營運現況說明

	1.2 
	1.3 
	1.1.2學校建置創新創業中心之功能定位及效益評估

	1.4 
	1.5 
	1.1.3創新創業中心結合校內相關單位資源之策略規劃，及該運作模式可充分執行各項業務之效益說明

	1.6 
	1.7 與產學、技轉及育成輔導能量改善及提升機制
	1.2.1針對提升學校研發、技轉、與育成輔導能量改善之規劃機制，及具體需要調整研修改善之推動作法及進度規劃

	1.8 
	1.9 
	1.2.2建置校園創新創業課程、業界師資輔導、創業團隊與產學育成單位能量結合之機制

	1.10 
	1.11 
	1.2.3針對學校相關權責單位與創新創業中心進行相關業務管理之標準作業流程

	2.
總
體
營
運
面
(20%)
	2.1 推動創新創業中心之願景與實施策略
	2.1.1推動創新創業中心之願景與實施策略，包括：校園技術研發成果導入創業課程、創新創業課程實作與業師輔導連結、校園創業實現及育成投入規劃、學校投入創業資金之推動機制，並明列衍生創業團隊數、與學校技轉合作案件數、投入創業衍生團隊資金金額等具體量化效益

	
	
	2.1.2學校推動創新創業中心之內部資源優勢：包括校內產學合作資源、創業培訓資源、業師選聘任用比例、創業實現及育成輔導能量

	
	
	2.1.3學校推動創新創業中心之外在環境分析：包括專任教師借調之企業及學生赴企業實習比例、產學合作機會、研發成果商品化的市場機會等

	
	2.2 取得與運用公私立部門創業資源之策略
	2.2.1學校如何運用本計畫經費結合校內各權責單位之策略與規劃

	
	
	2.2.2學校對於公私部門創業資源取得與運用規劃，及其如何產生衍生效益之策略

	3.
資
源
投
入
面
(25%)
	3.1 學校資源配合方式與效益分析
	3.1.1學校投入創新創業中心之軟硬體資源規劃及配合方式與程度，其內容應包含下列要項：研發技術成果、產學合作資源、育成業師輔導、教學資源設備、專業人力等投入程度及配合方式說明

	
	3.2 
	3.1.2上述投入資源規劃運用之效益說明（如學校研發成果與潛力和創業發展之關聯及適切性）

	
	3.3 校園創業資金與校外資源結合機制及投入
	3.2.1校園創業資金投入機制及規劃(如技術入股、校務基金或外部創業資金投入等)。具體需要研修之法規辦法項目與其進度規劃說明

	
	3.4 
	3.2.2創新創業中心與校外資源取得與結合之策略規劃（如何協助創業團隊引進校外技術、資金、行銷等資源結合及投入機制）與資源分配效益說明

	4.
產
業
連
結
面
(10%)
	4.1 與產業端合作機制之規劃
	4.1.1關於創新創業中心與產業實務界之合作機制，及進度規劃說明，其內容應包含：創新創業相關資源之合作策略規劃、建立創新創業人才培訓交流機制、學校創新創業發展與產業端之連結作法，與其效益說明

	
	
	4.1.2具體說明創新創業中心如何推動校園研發成果事業化之策略，及如何有效運用及導入業界資源，輔導暨衍生創業團隊之作業機制

	
	4.2 創業業界師資選聘標準作業流程及機制
	4.2.1關於創新創業課程與教學核心串連，及選聘創業業界師資標準作業流程機制（如業師教授領域及專業度評估）

	
	
	4.2.2學校推動業師培訓及創業輔導機制之規劃說明，其內容應包含下列要項：選聘業師占學校整體師資比重、創業輔導機制與業師之關聯和投入程度、業師對創業團隊之輔導效益分析

	5.
創
新
創
業
課
程
開
設
與
發
展
面
(20%)
	5.1 課程規劃面
	5.1.1課程目標設定與欲達成開課之執行效益說明（如課程目標與培訓內涵之關聯與適切性、業師規劃與投入比重之策略規劃及評析、創新創業課程跨領域、實作之設計與學員學習效益之評估）

	
	
	5.1.2課程創新性、實務性、市場性與產學資源連結度（如跨領域、實作及彈性的課程設計、創業基礎理論與實作課程之設計與規劃、創新創業課程內涵具產業發展及產學資源連結關係）

	
	
	5.1.3課程延續性規劃（如課後資源提供及支援機制、創新創業課程後續配套措施與校園資源連結程度）

	
	5.2 課程執行面
	5.2.1課程開設單位之資源整合能力（如課程開設單位之現況說明、及其與教學單位開課作業結合機制及配套措施）

	
	5.3 
	5.2.2課程經營規劃及執行作業流程(如課程描述、課程教材、課程進度期程、相關文件表單之規劃製作)

	
	5.4 
	5.2.3課程學習評量（如授課評量標準、課程效益評估、學習成效評量、課程管控文件表單) 

	
	5.5 與產業實務結合面
	5.3.1業界師資授課、輔導能量與產業實務課程之結合與推動機制

	
	5.6 
	5.3.2創業實作模擬與產學技轉能量等研發成果結合機制與運用程度 

	
	5.7 課程行政配合
	5.4.1開課單位之教學資源投入機制說明

	
	5.8 
	5.4.2創新創業課程之開課標準作業流程規劃與執行作業

	
	
	5.4.3創新創業課程報名機制之激勵及宣傳機制

	
	
	5.4.4校務單位之行政配合程度說明


三、考核指標(創新創業課程開設與發展計畫)
(一)質化成效
1、提升大學校院創新創業課程規劃品質。
2、強化創新創業課程與產業實務之連結。
3、培育具有創新創業之企業家精神人才。
4、建置校園創新創業課程、業界師資輔導及實作之創業課程模組，以建立創新創業典範課程。
(二)量化成效
1、延聘產業專家參與課程至少10人次。
2、培育具創業專業知能學員至少20人。
3、課程學員參與創業實作模擬至少6小時。
※建議成立專案小組進行計畫撰寫。
  專案小組成員：
圖書館
圖書館近三年期刊、資料庫之經費及利用概況

101.04.25

1、 歷年核定經費及執行情形

 單位：元
	項目
	98年度
	99年度
	100年度
	101年度

	核定金額
	8,000,000
	7,968,397
	8,000,000
	9,000,000

	資訊維護
	730,000
	771,800
	771,800
	777,590

	紙本期刊
	2,582,828
	2,959,640
	2,787,451
	2,429,391

	電子資源
	4,679,670
	4,236,124
	4,440,644
	3,483,222

	採購總計
	7,992,498
	7,967,564
	7,999,895
	6,690,203


　註：1. 101年經費尚未採購完畢


　2. 本專款專用經費包含資訊系統維護費在內。
2、 執行方式

圖書館於每學年學期開始後（約9月中旬），調查各系所次一年度期刊及資料庫需求，由系所依需求排序，彙整後簽會會計室，並陳請校長及提校務基金管理委員會核定次一年度專款專用經費，系所提出需求超出核定經費，則經圖委會討論決定採購順序，再進行採購。

3、 資料庫使用統計

單位：次
	No.
	項       目
	經費(元)
	98年度
	99年度
	100年度
	101年度

	1
	ProQuest - Education Journals*
	199,945 
	709 
	281 
	681 
	47 

	2
	Refworks*
	113,355 
	419 
	476 
	741 
	184 

	3
	EBSCOhost - Academic Search Premier(ASP)*
	462,857 
	2,595 
	7,163
	5,644
	770 

	4
	EBSCOhost - MLA International Bibliography*
	156,442 
	181 
	2502
	2,826
	410

	5
	Scienific American*
	33,385 
	76 
	209 
	84 
	67 

	6
	APS(American Physics Society)*
	114,000 
	1,371 
	1,155 
	813 
	289 

	7
	Naxos Music Library *
	99,000 
	78 
	269 
	63 
	15 

	8
	Oxford Music Online - Grove Music Online*
	103,345 
	807 
	767 
	626 
	327 

	9
	Oxford Journals Collection
	277,382 
	636
	923
	515
	33

	10
	ACS Journals
	139,853 
	3,551
	4735
	2,363
	761

	11
	e點通英語線上教學暨測驗系統*
	135,000 
	382 
	288 
	207 
	90 

	12
	中國知識資源總庫-中國期刊全文資料庫
	385,342 
	8,001
	6365 
	4,682
	872

	13
	JSTOR*
	169,260 
	218 
	217 
	868
	97 

	14
	Science Online
	176,778 
	548
	378
	226
	24 

	15
	天下雜誌群知識庫*
	115,000 
	237 
	225 
	306 
	94 

	16
	中文全文電子期刊(CEPS)
	255,229 
	8,589 
	11,364
	9,176 
	2,120 

	17
	台灣新聞智慧網及全文影像報紙光碟資料庫*
	213,000 
	1,292 
	624 
	667 
	186 

	18
	Nature & Nature Biotechnology*
	169,329 
	434 
	265
	221
	57 

	19
	CETD中文學位論文電子服務*
	165,000 
	2,413 
	1,051 
	1,643 
	611 

	20
	高等教育知識庫
	60,000 
	
	2,058
	1,877
	449

	21
	哈佛商業評論中文版*
	75,000 
	64 
	97 
	79 
	57 

	22
	Index to Printed Music (IPM) 學術樂譜文獻索摘資料庫　
	63,954 
	
	260
	452
	77

	23
	Acer Walking Library電子雜誌*
	112,720 
	1,520 
	3,006 
	2,517 
	527 

	24
	HyRead台灣全文資料庫*
	75,000 
	　
	　
	1,378 
	270 

	25
	MagV電子雜誌*
	91,000 
	　
	　
	
	70 


註：

1. 無”*”之資料庫，統計資料由廠商提供。

2. 有”*”之資料庫使用率僅為本館資料庫首頁點選次數的統計，並不代表全部的使用統計，如：讀者透過”我的最愛(Bookmark)”未經本館而直接連線、期刊整合查詢結果的深層連結(直接連結到資料庫的該筆期刊Title)、Google查詢結果的串連等均無法進行統計）。

3. 101年統計至4月23日止。
[image: image1.png]g )
\“TM/

M- EENER
AT R
K

B

SEEAERY

B2

SRTSHEHS B

1

SHEHEG AN

¥

BRI

v

IR

2

BE
ERMERER

was
EERRH nin
| mEmaEs

SEATHERGY

No

v

BREERERRR
SERAR

BEUERAREEERTEETARRERER

FHIRBE

B

RGN

No—pf . BUAREBR

SRER

BHERR
BRER

iy

BREEDH
Nowp IZRHEDH
SRERBNR

BRTRTRIB





進修暨推廣部
有關本校碩士在職專班退場機制，請  討論。

說明：
  一、近年來進修部各班次招生報名情形不甚理想，本部預計5月份召開各班次103～104學年度招生名額分配，部分班次是否停招，建請討論。
  二、進修部97～101學年度各班次報名、錄取、報到及休學等資料如下表(頁15-18)。
  三、進修部97～101學年度核定招生人數表如下：

	班次／學年度
	97
	98
	99
	100
	101
	備    註

	暑期班
	172
	197
	197
	184
	196
	

	夜間及假日班
	173
	148
	148
	151
	130
	含兒文所碩士專班(台北班)

	學士班
	45
	45
	50
	60
	60
	99學年度含外加5名原民生

	二年制專班
	
	
	45
	
	
	

	綠色產業碩專班
	
	
	
	20
	15
	招生名額專案申請

	合  計
	390
	390
	440
	415
	401
	


進修部97～101學年度各班次報名、錄取、報到及休學明細表

	承辦系所
	班別
	學年度
	報名人數
	錄取人數
	錄取率
	報到率
	休學人數第一學期
	休學人數第二學期
	休學人數(暑期)
	備註

	兒文所
	兒童文學碩專班(台北夜間)
	97
	79
	25
	32% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	99
	68
	25
	37% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	101
	57
	
	
	
	
	
	
	作業中

	
	兒童文學碩專班(台東夜間)
	98
	45
	25
	56% 
	100%
	
	
	
	

	
	兒童文學碩專班(暑期)
	98
	39
	25
	64%
	100%
	
	
	1
	

	
	
	100
	28
	22
	79% 
	100%
	
	
	
	

	教育系
	教育行政碩專班(夜間)
	97
	49
	25
	51% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	98
	51
	24
	47% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	100
	35
	27
	77% 
	100%
	
	2
	
	

	
	
	101
	47
	28
	60% 
	100%
	
	
	
	

	
	課程與教學碩專班(暑期)
	98
	54
	24
	44% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	99
	40
	24
	60% 
	100%
	
	
	1
	

	
	
	100
	49
	27
	55% 
	100%
	
	
	
	

	
	文教行政碩專班(假日)
	97
	36
	24
	67% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	99
	36
	24
	67% 
	100%
	
	4
	
	

	
	
	100
	29
	27
	93% 
	100%
	
	1
	
	

	
	學校行政碩專班(暑期)
	97
	109
	25
	23% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	98
	64
	25
	39% 
	100%
	
	
	
	

	
	學校行政碩專班(暑期)
	99
	45
	25
	56% 
	100%
	
	
	2
	

	
	
	100
	39
	27
	69% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	101
	34
	
	
	
	
	
	
	作業中

	
	教學科技碩專班(暑期)
	97
	47
	25
	53% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	99
	31
	25
	81% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	101
	29
	
	
	
	
	
	
	作業中

	
	諮商心理碩專班(暑期)
	98
	76
	24
	32% 
	100%
	
	
	1
	

	
	
	99
	59
	25
	42% 
	100%
	
	
	1
	

	美術系
	美術產業碩專班(夜間)
	98
	39
	24
	62% 
	100%
	
	1
	
	

	
	
	101
	42
	28
	67% 
	100%
	
	
	
	

	心動系
	休閒事業管理組(夜間)
	97
	54
	25
	46% 
	100%
	
	
	
	進修部負責，101學年度改由師範學院負責。

	
	
	98
	58
	25
	43% 
	100%
	3
	3
	
	

	
	
	99
	47
	25
	53% 
	100%
	4
	
	
	

	
	
	100
	39
	21
	54% 
	100%
	1
	2
	
	

	師範學院
	休閒事業管理組(夜間)
	101
	51
	27
	53% 
	100%
	
	
	
	

	心動系
	運動休閒管理組(假日)
	97
	99
	25
	25% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	98
	84
	25
	30% 
	100%
	
	1
	
	

	
	
	99
	63
	25
	40% 
	100%
	1
	1
	
	

	
	
	100
	49
	22
	45% 
	100%
	1
	7
	
	

	公事系
	公共事務管理碩專班(假日)
	97
	61
	25
	41% 
	100%
	
	
	
	

	公事系
	公共事務管理碩專班(假日)
	98
	63
	25
	40% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	99
	52
	25
	48% 
	100%
	
	1
	
	

	
	
	100
	42
	27
	64% 
	100%
	
	4
	
	

	
	
	101
	53
	28
	53% 
	100%
	
	
	
	

	幼教系
	幼兒教育碩專班(暑期)
	97
	49
	24
	49% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	98
	45
	24
	53% 
	100%
	
	
	3
	

	
	
	100
	29
	27
	93% 
	93%
	
	
	
	

	
	
	101
	32
	
	
	
	
	
	
	作業中

	
	學前特殊幼兒教育碩專班(暑期)
	100
	34
	27
	79% 
	100%
	
	
	1
	

	特教系
	特殊教育碩專班(暑期)
	97
	125
	25
	20% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	98
	114
	25
	22% 
	100%
	
	
	1
	

	
	
	99
	83
	25
	30% 
	100%
	
	
	1
	

	
	
	100
	60
	27
	45% 
	100%
	
	
	2
	

	
	
	101
	66
	
	
	
	
	
	
	作業中

	社教系
	社會科教育碩專班(暑期)
	97
	52
	24
	46% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	99
	29
	24
	83% 
	96%
	
	
	1
	

	文資系
	文化資源與休閒產業碩專班(暑期)
	101
	32
	
	
	
	
	
	
	原社教系更名，作業中

	體育系
	體育教學碩專班(暑期)
	97
	85
	25
	29% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	98
	78
	25
	32% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	99
	36
	25
	69% 
	100%
	
	
	1
	

	
	
	100
	44
	27
	61% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	101
	36
	
	
	
	
	
	
	作業中

	語教所
	語文教育碩專班(暑期)
	98
	34
	25
	74% 
	100%
	
	
	2
	

	華語系
	台灣語文教師碩專班(暑期)
	97
	45
	24
	53% 
	100%
	
	
	2
	

	
	
	99
	25
	24
	96% 
	79%
	
	
	
	

	
	
	101
	12
	
	
	
	
	
	
	因報名人數過少停開

	資管系
	環境經濟資訊管理碩專班(假日)
	97
	32
	24
	75% 
	100%
	3
	
	
	

	
	
	99
	30
	24
	80% 
	100%
	2
	3
	
	

	
	
	100
	30
	27
	90% 
	100%
	
	4
	
	

	
	資訊管理學士班(夜間)
	97
	47
	45
	96% 
	100%
	
	
	
	

	
	
	98
	67
	45
	67% 
	100%
	1
	5
	
	

	
	產業管理與數位行銷學士班(夜間)
	100
	73
	60
	82%
	100%
	1
	4
	
	

	
	產業管理與數位行銷學士班(夜間)
	101
	
	
	
	
	
	
	
	作業中

	理工學院
	綠色科技產業學士班(夜間)
	99
	39
	32
	82% 
	100%
	
	1
	
	

	
	綠色產業碩士專班(日間)
	100
	20
	18
	90%
	94%
	
	
	
	

	
	綠色產業碩士專班(日間)
	101
	
	
	
	
	
	
	
	作業中


人事室
有關辦理本校101年度「教育部補助未獲邁向頂尖大學計畫或獎勵大學教學卓越計畫之大專校院實施特殊優秀人才彈性薪資」申請，其辦理時間為101年4月19日至5月25日，本校得申請８名，惟其中必須包含至少1名年輕特殊優秀人才 （年輕特殊優秀人才係指45歲以下或博士畢業五年內者），如無則不得申請，為節省時間及提高申請通過率，日前已簽請研發處及教務處於4月27日前協助提供申請書部分資料，以利於5月1日發通報給各單位轉知教師知悉。
通識教育中心
本中心為了促進本校師生對於通識教育認識與瞭解，我們將於101年05月03日下午辦理全校的「通識教育研討會」，希望藉由會議讓本校師生更瞭解通識教育的理念與目標，同時，對通識課程能進行交流，交換寶貴的意見。聯絡人：中心主任林自奮（分機2200）/助理沈怡君（分機2201），相關議程如下:

日期：101.05.03（四）

時間：13：30-17：30

地點：知本校區共同教學大樓A204
	時間
	議程

	13：30-13：35
	開幕式

主持人：林自奮主任
（應用科學系助理教授兼任通識教育中心主任）

	13：40-14：20
	通識教育課程改革

主講人：劉金源校長

	14：20-15：00
	通識教育所為何來?

主講人：杜明城所長（兒童文學研究所副教授兼任所長）

	15：00-15：00
	休息

	15：00-15：40
	我的通識想像 --  談通識的願景、目標、與策略

主談人：章勝傑院長
（社會科教育學系教授兼任師範學院院長）

	15：40-16：20
	以「公民素養核心能力養成計畫」實踐通識教育理念之芻議

主講人：王前龍主任
（教育系副教授兼任教學與學習中心主任）

	16：20-17：20
	綜合座談


教學與學習中心 
一、教學、課輔助理執行情形說明如下：
  (一)依據大學教學卓越計畫100至101年複查簡報會議-審查意見中提到：學校在TA運用上，著眼在「協助減輕教師授課負擔」上恐有未宜，希轉至以「協助學生課業輔導」為主，避免本末倒置。且在100年度高高屏區域教學資源中心計畫中，將「30%以上的必修基礎學科有課輔助理支援」，列為所有夥伴學校之共同關鍵績效指標。

  (二)經國立臺東大學100學年度第1學期教學補助審查會議由三院院長提出臨時動議：「補助教學經費分配至學院及通識教育中心，由各學院及通識教育中心自行受理申請審核及運用」，由教學與學習中心提案，於國立臺東大學100學年度第一學期第三次教務會修訂「國立臺東大學教學助理、課輔助理制度實施要點」。

  (三)在100學年度第二學期起，依據第八條11款：「經費依通識中心:總預算X128分之14；三院：總預算X128分之114X各院人數比例分配。」、「由開課院院務會議、通識教育委員會審酌各課程或人員需求之迫切性，並參考該課程、教師或教師團隊先前獲配教學助理、課輔助理之執行績效，排定優先順序，課輔助理經費比例不得低於百分之五十。」

  (四)100學年度第二學期、101學年度第一學期(高高屏區域教學資源中心計畫加101年年度專款)，教學、課輔助理分配詳如下表：

	院

項目
	師範學院

(大學部953人)
	理工學院

(大學部1465人)
	人文學院

(大學部1017人)
	通識中心
	合計

	教學助理、課輔助理名額
	17
	24
	17
	7
	65


  (五)附件一至三為歷年TA人數、經費；99、100學年度教學、課輔助理通過課程統計簡表；99、100學年度教學、課輔助理通過課程統計表。
附件一、歷年TA人數、經費

	
	學校專款專用補助
	實際TA、TU人數
	備註

	
	經費
	可補助TA數
	
	

	97學年第二學期
	98年度預算：

2,000,000元
	52人
	106
	教學卓越計畫經費+東區區域教學資源中心經費加入1,400,000

	98學年第一學期
	
	52人
	77
	

	98學年第二學期
	99年度預算：

1,900,000元
	50人
	78
	高高屏區域教學資源中心經費加入650,000

	99學年第一學期
	
	50人
	65
	

	99學年第二學期
	100年度預算：

2,000,000元
	52人
	67
	高高屏區域教學資源中心經費加入1,200,000

	100學年第一學期
	
	52人
	140
	

	100學年第二學期
	101年度預算：

558,600元
	15人
	59
	高高屏區域教學資源中心經費1,900,000

	101學年第一學期
	
	15人
	未核定
	


※100學年第一學期依100年度高高屏區域教學資源中心計畫審查意見要求，除100學年度第一學期第一次教務會議核定教學助理61名外，由計畫補助款額外投入課輔助理79名。
附件二、99、100學年度教學、課輔助理通過課程統計簡表

	學年度

單位
	99上
	99下
	100上
	100下

	
	TA
	TU
	TA
	TU
	TA
	TU
	TA
	TU

	人文學院
	9
	0
	4
	0
	7
	15
	6
	5

	理工學院
	44
	0
	44
	0
	37
	29
	12
	12

	師範學院
	5
	0
	13
	0
	7
	28
	7
	12

	通識中心
	7
	0
	6
	0
	10
	7
	2
	3


附件三、99、100學年度教學、課輔助理通過課程統計表

	學年度

單位
	99上
	99下
	100上
	100下

	
	TA
	TU
	TA
	TU
	TA
	TU
	TA
	TU

	英美系
	1
	
	1
	
	0
	4
	0
	1

	美產系
	2
	
	0
	
	0
	3
	1
	0

	華語系
	5
	
	1
	
	6
	0
	2
	2

	心動系
	1
	
	0
	
	0
	2
	0
	0

	音樂系
	0
	
	1
	
	0
	4
	1
	2

	公事系
	0
	
	0
	
	1
	2
	2
	0

	南島所
	0
	
	1
	
	0
	0
	0
	0

	區域所
	0
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	人文學院
	共9
	共0
	共4
	共0
	共7
	共15
	共6
	共5

	應科系
	13
	
	13
	
	12
	9
	4
	4

	生科系
	9
	
	8
	
	8
	6
	2
	1

	資工系
	12
	
	10
	
	10
	7
	3
	4

	資管系
	7
	
	6
	
	6
	4
	2
	1

	數學系
	3
	
	7
	
	1
	3
	1
	2

	理工學院
	共44
	共0
	共44
	共0
	共37
	共29
	共12
	共12

	社教系
	1
	
	4
	
	2
	＊
	1
	＊

	教育系
	0
	
	2
	
	1
	＊
	1
	＊

	幼教系
	2
	
	1
	
	2
	＊
	1
	＊

	特教系
	2
	
	1
	
	0
	＊
	1
	＊

	體育系
	0
	
	5
	
	2
	＊
	3
	＊

	師範學院
	共5
	共0
	共13
	共0
	共7
	共28
	共7
	共12

	通識中心
	共7
	共0
	共6
	共0
	共10
	共7
	共2
	共3


※100學年度前並無課輔助理辦法。

※100學年度師範學院課輔助理，由院統一調查共同需課輔科目，課輔助理由院管理不隸屬於系。

二、各系教師歷程資料較豐富名單(粗體者建議點選)：

	系別
	教師名稱
	網址
	備註

	教育系
	黃毅志
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/10003
	

	
	廖本裕
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00114
	

	
	鄭燿男
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/10009
	

	
	何俊青
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00142
	

	
	王前龍
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00158
	部落格

	
	莊佩芬
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00139
	

	幼教系
	陳淑芳
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00603
	

	
	朱思穎
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00643
	

	
	蘇慧娟
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00626
	

	
	簡馨瑩
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00629
	

	特教系
	吳永怡
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00806
	特教學校

	
	曾世杰
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00803
	部落格

	
	程鈺雄
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00805
	部落格

	
	王明泉
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00807
	

	
	王明雯
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00808
	

	
	李秀妃
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00820
	

	
	黃富廷
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00817
	

	體育系
	范春源
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00504
	部落格

	
	陳玉枝
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00510
	

	
	溫卓謀
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00511
	

	
	陳秀惠
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00512
	

	
	吳明灝
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00506
	

	社教系
	章勝傑
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00308
	部落格

	
	施孟隆
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00330
	

	
	賴亮郡
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00313
	

	
	詹卓穎
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00303
	

	
	廖秋娥
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00311
	

	
	周榮義
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00314
	部落格 

	數媒系
	蔡東鐘
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00119
	

	
	張如慧
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00167
	部落格/傑出教師

	華語系
	傅濟功
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00209
	部落格

	
	許秀霞
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00214
	部落格

	
	簡齊儒
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/32004
	

	英美系
	蔡欣純
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00246
	

	音樂系
	林淑敏
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/03903
	部落格

	
	趙陽明
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00933
	

	系別
	教師名稱
	網址
	備註

	美產系
	林永發
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00701
	

	
	姚悳瀠
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00706
	

	心動系
	馬素華
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/61011
	

	
	林大豐
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00515
	

	
	周財勝
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00521
	

	公事系
	譚昌國
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/13002
	

	
	蔡政良
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/13011
	

	兒文所
	杜明城
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/20004
	

	
	游珮芸
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/20008
	

	
	黃雅淳
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/20018
	

	
	葛容均
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/20021
	部落格

	
	李其昌
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/20020
	部落格

	
	藍劍虹
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/20022
	部落格

	生科系
	黃祥恩
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/14002
	部落格

	
	李俊霖
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/14003
	部落格

	
	林志輝
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/14006
	部落格

	資工系
	陳明僑
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01124
	部落格

	
	蔡駿逸
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01125
	

	
	范揚興
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01109
	

	
	王忍成
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01502
	部落格(有特色)

	數學系
	張永明
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00411
	

	
	陳鵬安
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/00415
	

	資管系
	謝昆霖
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01402
	

	
	謝明哲
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01110
	

	
	廖國良
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01414
	

	
	黃恊弘
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01423
	

	
	林育姍
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/12004
	

	
	陳宜檉
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01427
	部落格

	應科系
	林家慶
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01002
	部落格

	
	胡焯淳
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01012
	

	
	林自奮
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/01013
	

	
	邱泰嘉
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01038
	部落格

	
	黃俊元
	http://epo.nttu.edu.tw/ep/01042
	部落格


三、99學年度學生學習歷程平台競賽得獎名單：
	班級
	姓名
	網址
	名次

	自教四
	徐建華
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9610116
	1

	教育一
	陳寶瑄
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9901113
	2

	體育四
	曹文齡
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9605135
	3

	資管四
	林庭伃
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9612139
	特優

	華語四
	郭宗翰
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9614137
	特優

	資管四
	黃佳惠
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9612126
	特優

	資管三
	邱秀玲
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9712119
	優等

	華語四
	呂雅琳
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9614154
	優等

	教育一
	陳  甯
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9901117
	優等

	美產三
	羅安蓉
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9707119
	佳作

	資管三
	吳亦穎
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9712101
	佳作

	語碩一
	鍾文榛
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9900304
	佳作

	教育一
	賴逸青
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9901110
	佳作

	教碩一
	詹毅芬
	http://epo.nttu.edu.tw/mypage/9900010
	佳作


師範學院
一、甄選入學公告通過名單與學生至學校參加面試的時間太近了，加上本校地處偏遠，對於北部及中部來的學生，在交通上較為不便。建議期間應至少應有十天的準備期，使學生有充足的時間安排交通及住宿問題。
二、本次辦理甄試入學，有學生家長在洗手間滑倒，建議耳後有此類活動，學校各單未能配合人力支援或留守，以預防突發事故之發生與處理。
三、請學校外包廠商在進行廁所清潔或其他施工時，能設立警示標誌，以維護人員安全。
會議結論：

一、校務行政資訊系統開發案，依資訊發展委員會決議，同意自行開發方案，先進行6個月評估期，這段期間請蒐集各單位需求資料。另有關建置期增聘人員，其需具備新系統程式撰寫能力且要好，再與校長討論後決定之。

二、有關本校國際學生及陸生相關業務分工如下：

　研究發展處：辦理姊妹校簽訂學術交流協議書及辦理行政與學術交流，與姊妹校                聯絡等相關事宜。

  教  務  處：國際學生招生等事宜。

    學生事務處：僑生之簽證辦理及國際學生輔導等相關事宜。

　　語 文 中心：語文學習、訓練與輔導。

三、有關申請教育部「大專校院創新業務紮根計畫」補助案，籌立專案小組進行計畫撰寫，請溫處長建議人選與校長討論後，主動接洽小組成員提出申請計畫。

四、碩士在職專班退場機制，請進修部研擬具體建議，考量的因素如：

(一)錄取率：如該班錄取率一年超過90%，或連續二年超過80%，或連續三年超過70%，提出討論，藉由一些指標，讓學校能及早因應。

(二)各系所要適時檢討各班次招生狀況，適應時代的潮流，建議推動以院為主的跨領域學位學程，如人文學院與師範學院可協調跨領域觀光休閒產業學位學程，調整彈性大。


(三)在職專班的市場將逐漸萎縮，請加強推動終身學習之推廣教育。

五、公務車輛管理依辦法執行，如需修訂請總務處通盤考量，檢討現行規定之合理性，研議修法。

六、有關辦理本校101年度「教育部補助未獲邁向頂尖大學計畫或獎勵大學教學卓越計畫之大專校院實施特殊優秀人才彈性薪資」申請，請人事室找時間向校長報告處理情形。

七、有關學生必修實驗課程30人以上，考量給予教學TA，請教學與學習中心估算TA所需經費並提出建議，由校務基金編列一些預算支應。

八、明年學校辦理甄試入學前，請教務處召開協調會，事先做行政協調。為提供考生與其家長更好服務，當天全校上班，另外擇日補休。並請注意甄選入學公告通過名單與學生至學校參加面試的時間期程之安排。
九、主管會報功能主要為業務推展需要跨處室溝通協調之平台，提供書面資料請簡單明瞭。
肆、臨時動議：無。
伍、散會：14：30。
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