
國立臺東大學 104 學年度第 2 學期校務座談會紀錄 
日期：105 年 2 月 22 日(一) 下午 1 時 10 分 
地點：圖書資訊館湖畔講堂 
主持人：曾校長耀銘                                                紀錄：顏士超 
 
壹、主席致詞：略。 
貳、介紹本學期新任一、二級主管：詳如議程附件。 
參、介紹本學期升等教師及新進教職員：詳如議程附件。 
肆、各單位業務報告詳：如議程附件。 
伍、校務發展專題報告：如議程附件。 
陸、專題報告：如議程附件。 
柒、校務發展意見交流及建言： 

一 

提問

內容 

世界各國對少子化及兒童產業之重視，惟本校對於教育文創類產業著墨較少，

建議未來產學營運暨推廣教育處在規劃臺東校區之進駐單位時應加強兒童文教

與文創產業招商。 
反映人：陳淑芳師 

產學

營運

暨推

廣教

育處 

在校務座談會的處務報告中提到，進駐廠商也有屬文創類，臺東校區區位形塑

仍在規劃，因有建物堪用的考量，未來可研議在臺東校區圖書館樓層之利用。 

校長 
未來只要學術單位因應教學或研究發展而需規劃運用臺東校區空間時，產推處

應盡量配合與協助。 

二 

提問

內容 

 一、建議投入更多經費與人力推動招生，以專款、專人方式辦理招生業務。 
 二、因行政助理流動率高、角色吃重，建議以加薪方式及相關配套措施留住人

才。                                           反映人：范春源師 

教務

處 

若在教務處下成立招生組因涉及組織變更，且緩不濟急，建議在教務處綜合業

務組增加 1 至 2 名專業人力負責招生事務，並配合研究發展處國際事務中心加

強海外招生。 

人事

室 

就人事法規及本室調查，本校行政助理人數、服務人次比及服務師生比相較其

他學校，服務人次比並非最高，且調薪就校務基金負擔過重，經調查行政助理

流動率高之主因係人力調配不均，建議朝人力通盤檢討方向進行改善。 

學術

副校

長 

 一、建議就招生制度，如加強弱勢學生招生及調整個人申請門檻；另若把經費

放入各系所學程自行招生並非妥適，相較其他學校招生之規模，本校招生

宣導及人力是顯薄弱。有關助理加薪政策可朝年終績效獎金著手，如就管

理班級數作為評量標準，待相關制度設計後，再請主計室估算。 

校長 

 一、可先增加招生人力；考量工作性質，可朝成立招生組規劃。 
 二、本校教師兼任二級主管比例偏高，將可朝向改由職員擔任部分主管規劃；

以工作能力提升與業務拓展作為提高給薪考量，相關教師則可回歸教學研

究。 

三 
提問

內容 

臺東專科學校與本校整併後成為本校附屬學校，並不會增加臺東地區教職員缺

額，如何貼合地方發展，轉變為本校之技職學院，將有助臺東之發展。 
反映人：劉炯錫師 
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校長 

有關與東專整併事宜，東專之校務會議決議將專科部升格為技職學院，但

由教育部召集之整併推動小組第一次(104.12.22)會議決議則傾向將東專專科部

併入本校為附設專科部，東專高職部則獨立設校成為附屬技術型高中，惟仍可

進一步討論是否設二技學程或「技職學院」。 
依據教育部政策繼續前進是很重要的，本校對於東專的發展認為只要是好

的事情，一定支持他們的具體規劃，且未來之規劃經雙方同意後，必須詳述於

合併計畫書。整併規劃將朝向對臺東地區、臺東大學以及臺東專科學校三贏的

發展共識逐步進行。 

四 

提問

內容 

 一、建請說明與東專整併之優缺點，技職體系有保留的必要。 
 二、研發處提出之「校務專業管理能力｣計畫為何，認為某些行政單位溝通能力

與服務態度需要加強。 
 三、進修學士班或碩士在職專班夜間班學生於夜間上課時，常有找不到行政人

員，恐影響上課學生權益。 
 四、建議師範學院舉辦院務座談會，並多舉辦院內交流活動。 
 五、希望建立與附小或其他學校實習溝通管道。 

反映人：蕭月穗師 

師資

培育

中心 

將於 2 月 23 日下午與附小實習部召開實習討論會議研議實習流程與模式，待確

認模式後再擴及其他帶大五實習教師。 

教務

處 

自進修部解散後部分業務併入綜合業務組，惟原本進修部經費分配至各系所，

故夜間、假日上課系所之人力支援，請由各單位自行安排。 
 

校長  一、有關與東專整併事宜，原則依教育部目前既定政策進行。 
 二、由校長特支費提供三院院長各 2 萬元特別費，供各學院聯誼活動支應。 

五 

提問

內容 

 一、建議校務座談會可提供杯水及專案報告紙本或電子檔予與會人員。 
 二、請將本校入口意象處校訓石碑重新處理。 
 三、請校長謹記簽署反霸凌承諾書之相關條文。 
 四、有關本人提出之性別平等工作法相關申訴案件請學校妥善處理，並重申保

留法律追訴權。                                 反映人：李偉俊師  

校長 

 一、為顧及環保，將來會在會議前提醒與會人員自行攜帶環保杯與會；另議程

及專題報告將會在會後公告於秘書室網站。 
 二、有關校訓石碑已責請總務處營繕組處理，惟石碑說明小字因已模糊不清，

待考究文字後將另行重整。 
 三、簽署即是承諾。 
 四、請李教授信任本校申訴委員會的公正處理，並請學術副校長深入瞭解與調

解。 

六 

提問

內容 
建議制定提前畢業制度，並研議暑期開課，可促進國內交換生人數。 

反映人：郭李宗文師  

校長 

 一、有關暑期開課部分應研議特殊收費標準；另交換生學校之簽訂，應秉持平

等互惠原則，並請教務長妥處。 
 二、未來若有相關校務發展意見，歡迎老師們與同仁們於學校論壇（研發處）

表述。 

捌、散會：下午 3 點 15 分。 
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