國立台東師範學院九十學年度第二學期

第四次主管會報紀錄

1、 時間：九十一年四月十七日（星期三）中午十二時

2、 地點：本校行政大樓三樓會議室

3、 主持人：郭校長重吉

4、 出席人員：如簽到單             紀錄：連文祥

5、 主席致詞：

本人利用春假期間至美國紐澳爾良參加NARST會議，順道參訪北科羅拉多大學，會見黃茂樹副校長及該校校長，並先行解決本校數教系教師蔡正中得繼續於該校修讀博士學位初步問題，惟請相關單位補辦推薦程序。

6、 副校長報告：

第二梯次「提昇大學基礎教育計劃」，擬請校長擇日召開並主持說明會，廣邀校內教師參加，以研議本校計畫內容，於九十一年六月十日前送達教育部高教司。
柒、秘書室報告：略。

捌、討論事項：

一、本校行政人員輪調制度方案，請  討論。
說明：健全本校行政人員輪調制度，得以活絡行政單位人員流通，符合人盡其才、適才適所，以提升學校行政效率。行政人員原則三年一調，為維持單位業務之穩定性，建議每年調動三分之一。

結論：

(一)人事人員、主計人員及具特殊專業人員(如土木工程技士)，不列入輪調範圍；出納人員依規定應至少每六年輪調一次。

(二)各處室可先自行辦理行政人員輪調，以求人員工作平衡性。

(三)短期內先試行小規模調動，並請人事室費心搜集校內各單位意見及參酌他校輪調制度，擬訂本校行政人員輪調要點草案提行政會議審議。

二、本校「人事甄審暨考績委員會設置要點」第七、九條修正案，請  討論。

結論：

設置要點部分：

(一)可考慮訂定消極及積極條件以排除不適人員。

(二)如採無記名單記法，票選委員職員代表宜取消單位名額限制。

考核部分：

(一)單位主管應依規定得列甲等比例評核屬員年終考績，不可全部評為甲等，否則人事室應予退回考績案。

(二)人數太少之單位，得依單位性質、人員工作內容相同性等因素列為評比群(如系所、中心)，由單位主管依規定得列甲等比例彼此協商所屬年度考績。

(三)單位主管應確實執行屬員工作平時考核，以作為年終考核之重要依據。

(四)個人績效評比，應朝績效量化為目標。如參考被服務者之滿意度(個人服務績效問卷調查)、個人特殊貢獻等。

(五)除作個人績效評比外，亦宜作單位間績效評比，如單位提供創新服務提高師生滿意度，得酌予提高得列甲等比例。

(六)得列甲等餘額由校長作最後調整。
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